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องค์ประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยต้องให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการโดยมีสภามหาวิทยาลัยทำหน้าที่ในการกำกับดูแลการทำงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ สถาบันจะต้องบริหารจัดการด้านต่างๆ ให้มีคุณภาพ เช่น ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานข้อมูล การบริหารความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารทรัพยากรทั้งหมด ฯลฯ เพื่อสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)

ตัวบ่งชี้ จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ คือ
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1	การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2	การบริหารของคณะเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ
ตัวบ่งชี้ที่ 5.3	ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตร














ตัวบ่งชี้ที่ 5.1		การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน

ชนิดของตัวบ่งชี้		กระบวนการ

คำอธิบายตัวบ่งชี้ 
มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบบูรณาการกับ
การทำงาน เพื่อให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการที่หลากหลายของประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม  และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม สถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
	
เกณฑ์มาตรฐาน
	1. มีระบบและกลไกให้หลักสูตรจัดทำแผนจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน
2. มีการกำกับ ติดตามให้หลักสูตรดำเนินการตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงานตามที่กำหนด 
3. มีการกำกับ ติดตามให้หลักสูตรประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนที่กำหนด
4. มีการนำผลไปปรับปรุงแผนจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
5. มีแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน

เกณฑ์การประเมิน
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3
	คะแนน 4
	คะแนน 5

	มีการดำเนินการ
1 ข้อ
	มีการดำเนินการ
2 ข้อ
	มีการดำเนินการ
3  ข้อ
	มีการดำเนินการ
4 ข้อ
	มีการดำเนินการ
5 ข้อ










ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ : 5 ข้อ 
	เกณฑ์มาตรฐาน
	ผลการดำเนินงาน
	เอกสาร/
หลักฐานอ้างอิง

	ข้อ 1
	วิทยาลัยได้ส่งเสริมให้หลักสูตรกำหนดเป้าหมายของแผนจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงานดังนี้
ผลผลิต
1. นักศึกษาปริญญาเอกสามารถบริหารโครงการให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้
2. นักศึกษาปริญญาโทสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้การบริหารโครงการให้นักศึกษาคนอื่น ๆ ได้

ผลลัพธ์
1. นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสามารถบูรณาการองค์ความรู้ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมกับงานวิจัยและงานบริการวิชาการได้
2. นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสามารถวางแผนการบริหารจัดการโครงการตามภาระหน้าที่ เวลา และกำลังคนเพื่อให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ พร้อมเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกับอาจารย์ได้

ทั้งนี้การจัดทำแผนดังกล่าวนั้น คณบดีมีนโยบายให้อาจารย์จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการกับงานวิจัยและงานบริการวิชาการ เพื่อให้นักศึกษาเกิดทักษะ การประยุกต์ใช้ความรู้กับการปฏิบัติงานในชุมชนได้จริง โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน (เอกสารหมายเลข 5.1-1-1) ประกอบด้วย
  1 คณบดี ประธาน
  2 อาจารย์ประจำ คณะกรรมการ 
  3 นักวิจัย คณะกรรมการ
  4 นักวิชาศึกษา เลขานุการคณะกรรมการ 
มีหน้าที่จัดทำแผน กำกับและติดตามการดำเนินงานตามแผน ประเมินผลสำเร็จของแผน และมีการปรับปรุงแผนให้ดียิ่งขึ้น โดยมีระบบดังนี้
  1. คณบดีชี้แจงวิธีการจัดทำแผนแก่อาจารย์ 
  2. อาจารย์จัดทำแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน (เอกสารหมายเลข 5.1-1-2)
  3. คณะกรรมการกำกับและติดตามการดำเนินงานตามแผน
  4. อาจารย์รายงานการดำเนินงานตามแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน
  5. คณะกรรมการประเมินผลและให้ข้อเสนอแนะสำหรับการปรับปรุง
  6. อาจารย์นำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและปฏิบัติซ้ำ
  7. อาจารย์และคณะกรรมการระดมความคิดเห็นเพื่อจัดทำแนวปฏิบัติที่ดีในการบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน

	5.1-1-1 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน

5.1-1-2 แผนจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน ปีการศึกษา 2566




	ข้อ 2
	การดำเนินงานให้ได้ตามแผนจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการนั้น คณะกรรมการได้มีการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนโดยการประชุมอาจารย์ทั้งแบบทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อให้รับรู้ปัญหาและปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาให้บรรลุนโยบายของคณบดี (เอกสารหมายเลข 5.1-2-1) ผลการดำเนินงานการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน สามารถทำให้
1. นักศึกษาปริญญาเอกสามารถบริหารโครงการให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ โดยมีบางโครงการที่มีนักศึกษาปริญญาเอก รุ่นพี่ ที่มีประสบการณ์มาช่วยถ่ายทอดการทำงานให้นักศึกษารุ่นน้อง ดังนี้
	โครงการ
	นักศึกษา

	1) โครงการหน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสังคม (Social Innovation Driving unit) ประจำพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ปี 2567
	นางสาวศศิประภา แก้วแดง

พี่เลี้ยง
นายสกลวัฒน์ เศวตรัตนกุล

	2) โครงการหมู่บ้านข้าวก่ำดอยสะเก็ดอินทรีย์พรีเมียม ปีที่ 3
	นางสาวศศิประภา แก้วแดง

	3) โครงการผลิตก๊าซชีวภาพจากชีวมวลกัญชงที่ผ่านการแปรรูปตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน
	นางสาวศศิธร ใสปา

	4) โครงการการแลกเปลี่ยนแลกรู้ ด้านแนวทางการพัฒนาศักยภาพการประกอบการของวิสาหกิจชุมชนของประเทศไทย (The Toyota foundation project)
	นายนรากรณ์ ส่งกิตติโรจน์

	5) โครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ The 6th ASEAN Smart Grid Congress (ASGC6)
	นางสาวศศิประภา แก้วแดง
นายนรากรณ์ ส่งกิตติโรจน์

พี่เลี้ยง
นายสกลวัฒน์ เศวตรัตนกุล



2. นักศึกษาปริญญาเอกสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้การบริหารโครงการให้นักศึกษาปริญญาโท สามารถบริหารโครงการได้ โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้
	โครงการ
	นักศึกษา

	1) โครงการการยกระดับผลผลิตทางการเกษตรในตำบลม่อนปิ่น อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ สู่การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ปีที่ 3
	นางสาวโชติกา จีนาแก้ว

	2) โครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ The 6th ASEAN Smart Grid Congress (ASGC6)
	นางสาวโชติกา จีนาแก้ว
นายจักรินทร์ เลิศขุนทศ

พี่เลี้ยง
นายสกลวัฒน์ เศวตรัตนกุล
นางสาวศศิประภา แก้วแดง
นายนรากรณ์ ส่งกิตติโรจน์

	3) โครงการหมู่บ้านข้าวก่ำดอยสะเก็ดอินทรีย์พรีเมียม ปีที่ 3
	นางสาวอัญชลี มาสะอาด

พี่เลี้ยง
นางสาวศศิประภา แก้วแดง


3. การดำเนินงานโครงการทั้ง 6 โครงการ อาจารย์ได้บูรณาการแผนการเรียนรู้กับการทำงาน โดยนำนักศึกษาไปลงพื้นที่เป้าหมายของโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณซึ่งเป็นโครงการที่มีการบูรณาการองค์ความรู้ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ดังนี้
	โครงการ
	รายวิชา 
	อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ

	1) โครงการหน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสังคม (Social Innovation Driving unit) ประจำพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ปี 2567
	ปริญญาโท
CEN 5303 ธุรกิจสีเขียว

ปริญญาเอก
CEN 6103 การพัฒนาและบริหารโครงการสำหรับชุมชน
	
ผศ.ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์

ผศ.ดร.ชยานนท์ สวัสดีนฤนาท

	2) โครงการหมู่บ้านข้าวก่ำดอยสะเก็ดอินทรีย์พรีเมียม 
ปีที่ 3
	ปริญญาโท
CEN 5303 ธุรกิจสีเขียว

ปริญญาเอก
CEN 6103 การพัฒนาและบริหารโครงการสำหรับชุมชน
	
ผศ.ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์


ผศ.ดร.ชยานนท์ สวัสดีนฤนาท

	3) โครงการผลิตก๊าซชีวภาพจากชีวมวลกัญชงที่ผ่านการแปรรูปตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน
	ปริญญาโท
CEN 5103 พลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชน  CEN 5210 เทคโนโลยีการปรับปรุงและแปรสภาพชีวมวล
CEN 5501 หัวข้อเลือกสรรทางพลังงานชุมชน

ปริญญาเอก
CEN 6205 เทคโนโลยีการผลิตก๊าซชีวภาพขั้นสูง
	
ผศ.ดร.สุรชัย ณรัฐ จันทร์ศรี

ผศ.ดร.สุรชัย ณรัฐ จันทร์ศรี


ผศ.ดร.สุรชัย ณรัฐ จันทร์ศรี



ผศ.ดร.ชยานนท์ สวัสดีนฤนาท

	4) โครงการการแลกเปลี่ยนแลกรู้ ด้านแนวทางการพัฒนาศักยภาพการประกอบการของวิสาหกิจชุมชนของประเทศไทย (The Toyota foundation project)
	ปริญญาโท
CEN 5103 พลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชน 
CEN 5306  การควบคุมมลพิษสิ่งแวดล้อมชุมชน
CEN 5202  พลังงานแสงอาทิตย์

ปริญญาเอก
CEN 6103 การพัฒนาและบริหารโครงการสำหรับชุมชน
CEN 6303 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและคาร์บอนฟุตพริ้นท์
CEN 6104 นโยบายและการวางแผนเพื่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	
ผศ.ดร.สุรชัย ณรัฐ จันทร์ศรี

ผศ.ดร.ชยานนท์ สวัสดีนฤนาท

ผศ.ดร.ชยานนท์ สวัสดีนฤนาท

ผศ.ดร.สุรชัย ณรัฐ จันทร์ศรี


ผศ.ดร.สุรชัย ณรัฐ จันทร์ศรี


ผศ.ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์


	5) โครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ The 6th ASEAN Smart Grid Congress (ASGC6)
	ปริญญาโท
CEN 5907 
สัมมนา 3

ปริญญาเอก
CEN 6905 
สัมมนา 3
	
ผศ.ดร.ชยานนท์ สวัสดีนฤนาท

ผศ.ดร.ชยานนท์ สวัสดีนฤนาท
ผศ.ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์

	6) โครงการการยกระดับผลผลิตทางการเกษตรในตำบลม่อนปิ่น อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ สู่การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ปีที่ 3
	ปริญญาโท
CEN 5103 พลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชน
CEN 5501 หัวข้อเลือกสรรทางพลังงานชุมชน

ปริญญาเอก
CEN 6103 การพัฒนาและบริหารโครงการสำหรับชุมชน
CEN 6303 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและคาร์บอนฟุตพริ้นท์
	
ผศ.ดร.สุรชัย ณรัฐ จันทร์ศรี

ผศ.ดร.สุรชัย ณรัฐ จันทร์ศรี



ผศ.ดร.ชยานนท์ สวัสดีนฤนาท


ผศ.ดร.สุรชัย ณรัฐ จันทร์ศรี





	5.1-2-1 รายงานการประชุมการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน

	ข้อ 3
	   คณะกรรมการมีการกำกับ ติดตามอาจารย์เพื่อประเมินความสำเร็จตามเป้าหมายโดยการประชุมอาจารย์ ทั้งแบบทางการและไม่เป็นทางการ (เอกสารหมายเลข 5.1-3-1) จากการประเมินพบว่า นักศึกษาสามารถบริหารโครงการร่วมกับอาจารย์ได้เป็นอย่างดี สามารถดำเนินโครงการให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ นอกจากนี้พบว่านักศึกษาบางคนมีความสามารถในการบริหารโครงการ และความสามารถในการเป็นที่ปรึกษาหรือพี่เลี้ยง หลักสูตรจึงเห็นควรต่อยอดพัฒนาทักษะของนักศึกษาโดยการคัดเลือกนักศึกษาให้เป็นที่ปรึกษาโครงการให้แก่ผู้ประกอบการภายนอก และรับนักศึกษาเข้าทำงานที่วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย เพื่อให้เป็นผู้บริหารโครงการของวิทยาลัยต่อไป
	5.1-3-1 รายงานการประชุมการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

	ข้อ 4
	   ในปีการศึกษา 2566 วิทยาลัย ฯ ได้รับการสนับสนุนทุนให้ดำเนินโครงการหน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสังคม (Social Innovation Driving unit) ประจำพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ปีที่ 5 เพื่อสนับสนุนทุนพัฒนานวัตกรรมให้แก่ผู้ประกอบการ ซึ่งผู้ประกอบการจะเป็นผู้เสนอโครงการเพื่อขอรับทุน โดยมีนักวิชาการเป็นที่ปรึกษาในการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งหลักสูตรได้เสนอรายชื่อนักศึกษา จำนวน 2 คน ได้แก่ นางสาวศศิประภา แก้วแดง และนายนรากรณ์ ส่งกิตติโรจน์ นักศึกษาระดับปริญญาเอก ให้เป็นที่ปรึกษาแก่ผู้ประกอบการ และได้รับการตอบรับจากผู้ประกอบการให้เป็นที่ปรึกษาโครงการ (เอกสารหมายเลข 5.1-4-1)
   ส่วนนักศึกษาที่มีสำเร็จการศึกษาแล้ว วิทยาลัย ฯ ได้รับเข้าทำงานจำนวน 2 คน ได้แก่ นายสกลวัฒน์ เศวตรัตนกุล เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยตำแหน่งนักวิจัย และนายธนัญชัย สาทะกลาง เป็นนักวิจัยหลังปริญญาเอก 

	5.1-4-1 สัญญารับทุนของผู้ประกอบการที่มีนักศึกษาเป็นที่ปรึกษาโครงการ

	ข้อ 5
	มีแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน ซึ่งได้ยึดถือแนวปฏิบัตินี้มาตั้งแต่ปีการศึกษา 2564 และหลักสูตรยังคงปฏิบัติตามแนวทางนี้ต่อไป ดังนี้
1. ให้อาจารย์สร้างทีมนักศึกษาเพื่อบริหารโครงการตามแนวคิด 1 ที่ปรึกษา 1 โครงการ 
2. อาจารย์ที่ปรึกษากำกับติดตามการดำเนินงานโครงการ
3. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานและให้ข้อเสนอแนะ
4. อาจารย์นำข้อเสนอไปปรับปรุงและปฏิบัติ
	5.1-5-1 ประกาศวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย เรื่อง แนวปฏิบัติดีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน



การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง :
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	การบรรลุเป้าหมาย
	คะแนน        
	เป้าหมายปีถัดไป

	5 ข้อ 
	5 ข้อ
	 
	5 คะแนน
	5 ข้อ





จุดแข็ง
· นักศึกษาสามารถบูรณาการองค์ความรู้ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงาน เช่น การถ่ายทอดองค์ความรู้ การเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล การรายงานผลการดำเนินงาน 
· นักศึกษามีทักษะในการบริหารโครงการให้แล้วเสร็จตามเวลาที่กำหนด
· นักศึกษารุ่นพี่ สามารถสร้างทีมและถ่ายทอดองค์ความรู้การบริหารโครงการให้กับรุ่นน้องได้

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หทัยทิพย์ สินธุยา	โทรศัพท์  :  093 - 1872968
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ : นายอานนท์ ผัดแปง	  			โทรศัพท์  :  063 - 9428828



























ตัวบ่งชี้ที่ 5.2		การบริหารของคณะเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ 
กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ

ชนิดของตัวบ่งชี้ 	กระบวนการ

คำอธิบายตัวบ่งชี้
คณะมีพันธกิจหลัก คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ในการดำเนินพันธงานตามกิจหลัก แต่ละคณะจำเป็นต้องมีการจัดทำ
แผนเพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาและการดำเนินงานของคณะให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ตลอดจนมีการบริหารทั้งด้านบุคลากร การเงิน ความเสี่ยงและการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อสนับสนุน
การดำเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล คำนึงถึงความหลากหลายและความเป็นอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่น คล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้

เกณฑ์มาตรฐาน
	1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะ สถาบัน รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะและพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจําปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ
2. ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน
3. ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิมอย่างน้อย 1 เรื่อง
4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบายการดำเนินงานอย่างชัดเจน
5. ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ตามประเด็นความรู้ อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย จัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง
6. การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
7. ดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของคณะที่ได้ปรับให้การดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานคณะตามปกติที่ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ


เกณฑ์การประเมิน
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3
	คะแนน 4
	คะแนน 5

	มีการดำเนินการ
1 ข้อ
	มีการดำเนินการ
2 ข้อ
	มีการดำเนินการ
3 - 4 ข้อ
	มีการดำเนินการ
5 – 6 ข้อ
	มีการดำเนินการ
7 ข้อ



ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ : 7 ข้อ 
	เกณฑ์มาตรฐาน
	ผลการดำเนินงาน
	เอกสาร/
หลักฐานอ้างอิง

	ข้อ 1
	มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ กำหนดวิสัยทัศน์ในปี พ.ศ. 2565 – 2570 ให้ “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู และเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา” ซึ่งวิทยาลัย ฯ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับของมหาวิทยาลัย คือ “วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชียเป็นองค์กรต้นแบบระดับอาเซียน สู่การขับเคลื่อนชุมชน Smart BCG ภายในปี 2568” มีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์วิทยาลัย ฯ กับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้
	ยุทธศาสตร์ adiCET
	ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชียให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจรด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชน (adi-OSS) เพื่อบริการวิชาการในด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สำหรับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้เติบโตแบบยั่งยืนด้วยหลักการของ Smart-BCG บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชา
	ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
เป้าหมาย: 
- เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจร ด้านศิลปวัฒนธรรมและ ด้านสิ่งแวดล้อม

	ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ตรงตามความต้องการของท้องถิ่นและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ (adi-BRAIN) การจัดการเรียนการสอน โดยบูรณาการกับการวิจัยและบริการวิชาการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชนให้ตรงกับความต้องการของท้องถิ่นในระดับอาเซียน โดยจัดการศึกษาด้วยหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  Short Course และ Lifelong Learning  จากการร่วมมือกับคณะภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ และมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ
	ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา
เป้าหมาย: 
-การจัดการศึกษามีคุณภาพ ได้มาตรฐานรองรับบริบทพลวัตของ การเปลี่ยนแปลง และเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
- อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ


	ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมการวิจัยให้เกิดเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมของชุมชน (adi-R&D) โดยต่อยอดและพัฒนาจากโครงการ Flagship ทั้ง 3 ประกอบด้วย 1) Smart Community Microgrid; 2) Zero-Waste Bioenergy Cycle; 3) Smart Community Development  เป็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อให้สามารถตีพิมพ์ได้ และมี prototype เพื่อจดสิทธิบัตรได้ ซึ่งมุ่งเน้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม ร่วมกับระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและนโยบายแบบมีส่วนร่วมเพื่อแก้ปัญหาภายในชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม
	ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
เป้าหมาย: 
- มีระบบการจัดการวิจัย และการบริการวิชาการแบบบูรณาการ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย
- ท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและเติบโตอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ด้วยการพัฒนาบนพื้นฐานของศาสตร์พระราชา

	ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการดำเนินงานวิทยาลัยด้วยระบบดิจิทัล (adi-MIS) การปรับปรุงระบบบริหารจัดการวิทยาลัยและพัฒนาสำนักงาน ที่มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น และเชิงรุก  มุ่งเน้นการพัฒนาสำนักงานด้วยระบบดิจิทัล พัฒนาและต่อยอดระบบฐานข้อมูล พัฒนาพื้นที่เพื่อหารายได้ และพัฒนาระบบการบริหารจัดการโครงการแบบ Real-time เพื่อการทำงานที่เป็นระบบสอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบของมหาวิทยาลัย และแหล่งทุนภายนอก
	ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย
เป้าหมาย: 
-ระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตามหลักธรรมาภิบาล
- การพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ


ในปีการศึกษา 2566 บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ SWOT เพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี เมื่อวันที่ 9 – 10 พฤศจิกายน 2566 (เอกสารหมายเลข 5.2-1-1) ประกอบด้วย
1) การประเมินสภาพการณ์ภายในและภายนอกวิทยาลัย 
2) ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์
3) ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์
4) ยุทธศาสตร์ 
5) เป้าประสงค์
6) ตัวชี้วัด และโครงการ
โดยได้ร่วมกันทบทวน พิจารณาคำจำกัดความที่จะช่วยสื่อถึงความสำเร็จของวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย ฯ ที่กำหนดไว้ “วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชียเป็นองค์กรต้นแบบระดับอาเซียน สู่การขับเคลื่อนชุมชน Smart BCG ภายในปี 2568” เพื่อให้สื่อถึงการบรรลุวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ผลการพิจารณาได้ร่วมกันกำหนดคำจำกัดความของวิสัยทัศน์ โดย พลังงาน คือ พลังงานและการจัดการพลังงานที่เหมาะสมกับชุมชน สิ่งแวดล้อม คือ การจัดการทางสิ่งแวดล้อมให้สะอาดขึ้นภายใต้บริบทของชุมชน และได้ร่วมกันกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของวิสัยทัศน์ : ได้รางวัล Thailand Energy Award ภายในปี 2568 ด้าน ผู้ส่งเสริมด้านพลังงาน" ประเภทสมาคม องค์กร หน่วยงาน (ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ)
(เอกสารหมายเลข 5.2-1-2)

วิทยาลัย ฯ ได้กำหนดแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนนโยบายให้ประสบผลสำเร็จภายใต้แนวคิด “เงินสนับสนุนจากโครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการต้องมากกว่างบประมาณรายจ่ายตามภารกิจที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนรายปี” (เอกสารหมายเลข 5.2-1-3) และเสนอแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวต่อสภามหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2565 มีรายละเอียดปรากฎในข้อตกลงการปฏิบัติงาน (Them of Reference) ซึ่งลงนามโดยอธิการบดี และคณบดี (เอกสารหมายเลข 5.2-1-4) ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการในปีงบประมาณ 2566 จำนวน 4 ยุทธศาสตร์ พบว่า บรรลุตัวชี้วัดการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ รวม 8 ตัวชี้วัด บรรลุตัวชี้วัดจำนวน 7 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 87.50 (เอกสารหมายเลข 5.2-1-5) ในด้านการเงินสามารถหาทุนโครงการวิจัยและทุนโครงการบริการวิชาการในปีงบประมาณ 2566 ได้มากกว่างบประมาณสนับสนุนตามภารกิจจากมหาวิทยาลัย ดังนี้

[image: ]

	5.2-1-1 โครงการอบรมการจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ2567

5.2-1-2 แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย พ.ศ.2565 - 2568

5.2-1-3 แผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อใช้ขับเคลื่อนวิทยาลัย

5.2-1-4 TOR การปฏิบัติงานระหว่างอธิการบดี และคณบดี

5.2-1-5 ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์หน่วยงานประจำปีงบประมาณ 2566




	ข้อ 2
	   จากผลการวิเคราะห์ SWOT ในข้อที่ 1 จนนำไปสู่การพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่ตอบสนองต่อการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ พ.ศ.2565 – 2568 ดังที่กล่าวมานั้น วิทยาลัย ฯ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ทางการเงินเพื่อการบริหารจัดการ ได้แก่การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตนักศึกษา โดยการบูรณาการข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์เพื่อหาต้นทุนที่แท้จริง ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ค่าใช้จ่ายการบริหารจัดการวิทยาลัย รวมถึงรายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา รายรับจากการวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อให้สามารถบริหารจัดการวิทยาลัยตลอดจนการบริหารจัดการหลักสูตรและการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ โดยดำเนินการวิเคราะห์เป็นแผนระยะยาวซึ่งระบุไว้ใน มคอ.2 ของหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565 สาขาวิชาพลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชน ตั้งแต่ปี 2565 – 2569 (เอกสารหมายเลข 5.2-2-1) พบว่าในปีการศึกษา 2566 ค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักศึกษา เป็นดังนี้
1. ระดับปริญญาโท 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา ตลอดหลักสูตร 108,140 บาท 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา ต่อปี (สูงสุด) 69,500 บาท
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 36,000 บาท / คน / ปี
2. ระดับปริญญาเอก
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา ตลอดหลักสูตร 136,569 บาท 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา ต่อปี (สูงสุด) 69,500 บาท
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 72,000 บาท / คน / ปี
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 80,000 บาท / คน / ปี

ทั้งนี้ข้อมูลดังกล่าวเป็นการประเมินจากรายได้จากจำนวนนักศึกษาที่มาสมัครเรียนปีละ 5 คน ทั้งในระดับปริญญาโท และปริญญาเอก ต่อเนื่องทุกปี แต่ปัจจุบันจำนวนนักศึกษาของวิทยาลัย ฯ ได้ไม่ตรงตามเป้าหมายของแผนการรับนักศึกษา ทำให้ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษาสูงกว่าที่ประเมินไว้ ทั้งนี้เมื่อวิเคราะห์ความคุ้มทางวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับที่คุ้มค่าต่อการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร เพราะศักยภาพของนักศึกษาที่มีอยู่ในปัจจุบัน สามารถช่วยให้วิทยาลัย ฯ มีผลงานทางวิชาการจำนวนมากทั้งผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ ผลงานทรัพย์สินทางปัญญา การสร้างโอกาสในการแข่งขันกับมหาวิทยาลัย อื่น ๆ เช่น การที่วิทยาลัย ฯ ได้รับเลือกให้เป็นหน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสังคมประจำพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพียงแห่งเดียวที่ได้รับเลือกจาก NIA ร่วมกับมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ วิทยาลัย ฯ ได้ร่วมมือกับเครือข่ายทางวิชาการมหาวิทยาลัยภายในประเทศ เช่น มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม Nectec และมหาวิทยาลัยเครือข่ายในประเทศไต้หวัน ในการส่งนักศึกษาไปใช้ห้องปฏิบัติงานเพื่อการวิเคราะห์งานวิจัย มีการเปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาร่วมสองปริญญากับมหาวิทยาลัยเครือข่ายต่างประเทศ เช่น Nation Chin Yi  University of Technology และ Feng Chai University ประเทศไต้หวัน เพื่อสร้างความน่าสนใจของหลักสูตรและนำนักศึกษาจากต่างประเทศเข้ามาเรียนในไทย เพื่อสร้างรายได้จากการเก็บค่าธรรมเนียมนักศึกษาต่างชาติ สำหรับนักศึกษาคงค้างที่ยังไม่สำเร็จการศึกษานั้น เป็นนักศึกษาที่สามารถตีพิมพ์ผลงานวิจัยให้แก่วิทยาลัยในวารสารที่มีชื่อเสียง และเป็นนักศึกษาที่สามารถเขียนขอทุนโครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการจากแหล่งทุนต่างๆ เพื่อสร้างรายได้และสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการให้แก่วิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลดีต่อการสร้างชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี 
	5.2-2-1 เอกสารการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยการผลิตบัณฑิตของวิทยาลัย

	ข้อ 3
	การดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีการศึกษา 2566 นั้น วิทยาลัยฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คำสั่งที่ 018/2566 เพื่อเป็นกลไกในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและขับเคลื่อนแผนดังกล่าวให้บรรลุผล โดยมีผู้บริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (เอกสารหมายเลข 5.2-3-1) 
ในการขับเคลื่อนแผนด้านความเสี่ยง วิทยาลัย ฯ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินกิจกรรมด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (เอกสารหมายเลข 5.2-3-2) โดยจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมภารกิจของวิทยาลัย ฯ จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย
- ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  เรื่อง มีการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย จำนวน 4  
ยุทธศาสตร์ รวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 เพื่อให้การปฏิบัติงานของวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ ผลการดำเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ ร้อยละ 87.50
- ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) เรื่อง บางชีวิตได้รับอันตรายจากการใช้ไฟฟ้า เนื่องจากวิทยาลัยมีระบบผลิตไฟฟ้าเซลล์แสงอาทิตย์ ซึ่งมีกำลังไฟปริมาณสูงหากไม่มีแผนป้องกันอาจเกิดอุบัติเหตุในที่ทำงานได้ ผลการดำเนินงานไม่พบการเกิดอุบัติเหตุขึ้นเลย และในปีต่อไปจะได้มีการลดระดับจากแผนบริหารความเสี่ยงให้เหลือเพียงมาตรการป้องกันการทำงานสำหรับตัวผู้ปฏิบัติงาน
- ด้านการเงิน (Financial Risk) เรื่อง มีการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีน้อยกว่าร้อยละ 80 เพื่อให้การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ ผลการดำเนินนงานพบว่า ในปีงบประมาณ 2566 วิทยาลัย ฯ มีการเบิกจ่ายงบประมาณร้อยละ 88 ความเสี่ยงลดลงแต่ยังอยู่ในระดับที่ต้องเฝ้าระวัง จึงต้องมีการกำกับและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้ได้ตามแผน ทั้งนี้ การเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมยังสามารถใช้งบประมาณได้ตามวงเงินที่ได้รับการจัดสรร
- ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) เรื่อง บุคลากร และเจ้าหน้าที่โครงการไม่เข้าใจในการเบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบ ผลการดำเนินงานพบว่าบุคลากรมีการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามระเบียบราชการ ไม่พบความเสี่ยงต่อการเบิกจ่ายที่ไม่ถูกต้อง มีความเสี่ยงลดลง (เอกสารหมายเลข 5.2-3-3) 
	5.2-3-1 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

5.2-3-2 โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

5.2-3-3 รายงานผลการดำเนินงานด้านความเสี่ยงประจำปี 2566

	ข้อ 4
	   ปีการศึกษา 2566 วิทยาลัยฯ มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการประกอบด้วย
4.1 หลักประสิทธิผล ได้มีการรายงานผลการปฏิบัติราชการเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย พบว่าผลการปฏิบัติราชการตาม แผนปฏิบัติราชการในปีงบประมาณ 2566 จำนวน 4 ยุทธศาสตร์ มีการกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงาน ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ 8 ตัวชี้วัด บรรลุตัวชี้วัดจำนวน 7 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 87.50 โดยมียุทธศาสตร์ที่ 1 ,3 และ 4 มีผลการดำเนินงานครบตามตัวชี้วัดในระดับร้อยละ 100 เนื่องจากเป็นการดำเนินงานที่มุ่งเน้นในเรื่องการวิจัยและการบริการวิชาการซึ่งถือเป็นจุดแข็งของวิทยาลัย ฯ ซึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 1 นั้น เป็นการดำเนินงานในด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวด้วยองค์ความรู้ของวิทยาลัย ฯ ซึ่งสามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านส่งเสริมการวิจัยให้เกิดเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมของชุมชน เนื่องจากโครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการที่วิทยาลัย ฯ ได้รับทุนสนับสนุนนั้น ดำเนินการร่วมกับชุมชนเพื่อช่วยยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชนให้ดียิ่งขึ้น และยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการดำเนินงานวิทยาลัยด้วยระบบดิจิทัล (เอกสารหมายเลข 5.2-4-1) 
4.2 หลักประสิทธิภาพ วิทยาลัย ฯ มีการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการสู่ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดเป้าหมายการหาทุนโครงการต่าง ๆ เพื่อการวิจัยและพัฒนาชุมชน ให้ได้มากกว่างบประมาณประจำปีที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนตามภารกิจ ซึ่งในปีงบประมาณ 2566 วิทยาลัย ฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณโครงการพัฒนาเครือข่ายระบบบริหารจัดการงานวิจัยและสร้างเครือข่ายเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ จำนวน 25,000 บาท ลดลงจากปี 2565 ที่ได้รับจำนวนเงิน 43,000 บาท ผลการดำเนินงานทำให้ปี 2566 วิทยาลัย ฯ ได้รับการสนับสนุนทุนโครงการวิจัย และโครงการบริการวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 12,575,616 บาท อาจารย์สามารถบูรณาการโครงการที่ได้รับกับการเรียนการสอนในรายวิชาของตนเอง โดยให้นักศึกษาใช้ความรู้จากในห้องเรียนไปพัฒนา ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนผ่านการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ ที่ได้รับทุนส่งผลให้มีจำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตจำนวน 5 ชุมชน ได้แก่
  1) ชุมชนกื้ดช้าง อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่
  2) ชุมชนหางดง อ.หางดง จ.เชียงใหม่
  3) ชุมชนเขตเทศบาลนครเชียงใหม่ อ.เมือง จ.เชียงใหม่
  4) ชุมชนม่อนปิ่น อ.ฝาง จ.เชียงใหม่
บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจากวิทยาลัย ฯ ได้รับการประเมินจากผู้ใช้บัณฑิตระดับคุณภาพดีมากต่อเนื่อง โดยมีผลการประเมินดังนี้
	ปีการศึกษา
	บัณฑิต ป.โท
	บัณฑิต ป.เอก

	2561
	ไม่มีผู้สำเร็จ
	3.93

	2562
	3.95
	ไม่มีผู้สำเร็จ

	2563
	4.40
	5.00

	2564
	4.40
	4.60

	2565
	4.60
	ไม่มีผู้สำเร็จ

	2566
	4.40
	4.80


อาจารย์และนักศึกษาสามารถนำผลงานจากการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ตามประกาศของ กพอ. จำนวน 4 ผลงาน ได้รับอนุสิทธิบัตรจำนวน 1 ผลงาน และมีการยื่นขอจดสิทธิบัตรจำนวน 5 ผลงาน มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ อ้างอิงจากหลักฐานการดำเนินงานในองค์ประกอบที่ 2 ด้านการวิจัย

4.3 หลักการตอบสนอง วิทยาลัย ฯ ได้รับความไว้วางใจจากหน่วยงานภาครัฐและภาคประชาชนในการเข้ามาศึกษาดูงานด้านเทคโนโลยีสีเขียวภายในเชียงใหม่ เวิร์ล กรีน ซิตี้ เป็นประจำทุกปี ในปีงบประมาณ 2566 มีจำนวนผู้เข้ามาศึกษาดูงานจำนวนทั้งสิ้น 1,269 คน และได้รับความไว้วางใจในการเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพและแหล่งฝึกสหกิจให้แก่นักศึกษาระดับปริญญาตรี มีมหาวิทยาลัยเครือข่ายส่งนักศึกษามาฝึกประสบการณ์และสหกิจอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

	หน่วยงาน
	ปี 60
	ปี 61
	ปี 62
	ปี 63
	ปี 
64
	ปี 65
	ปี
66

	ม.รภ.เชียงราย
	
	
	
	
	
	
	

	ม.รภ.อุตรดิตถ์
	
	
	
	
	
	
	

	ม.รภ.ลำปาง
	
	
	
	
	
	
	

	ม.รภ.ชัยภูมิ
	
	
	
	
	
	
	

	ม.แม่โจ้
	
	
	
	
	
	
	

	มช.
	
	
	
	
	
	
	

	ม.ธรรมศาสตร์
	
	
	
	
	
	
	

	LCC, เชียงใหม่
	
	
	
	
	
	
	

	FCU, Taiwan
	
	
	
	
	
	
	

	NCUT, Taiwan
	
	
	
	
	
	
	

	NCHU, Taiwan
	
	
	
	
	
	
	

	CYC, Indonesia
	
	
	
	
	
	
	

	WULF, Poland
	
	
	
	
	
	
	


  ในด้านการวิจัยได้รับความเชื่อใจและไว้วางใจในการรับทุนสนับสนุนโครงการอย่างต่อเนื่อง เช่น ได้รับความไว้วางใจจากสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) ในการให้ทุนสนับสนุนโครงการหน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสังคมมาตั้งแต่ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ต่อเนื่องไปถึงปี 2567 สำหรับหน่วยงานต่างประเทศได้รับความไว้วางใจจาก Office of Naval Research (ONR) ประเทศอเมริกา ในการให้ทุนสนับสนุนมาตั้งแต่ปี 2554 จนถึงปัจจุบัน และได้ลงนามข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับบริษัท อินโนวา อินทิเกรชั่น ในปีการศึกษา 2566 ในด้านการส่งบุคลากรเข้ามาศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา และการนำนวัตกรรมมาติดตั้งภายในแหล่งเรียนรู้เพื่อให้นักศึกษาใช้เป็นสื่อการเรียน

4.4 หลักภาระรับผิดชอบ วิทยาลัยฯ มีการแสดงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ต่อการปฏิบัติงานนอกจากวิทยาลัยฯ จะเป็นสถานที่จัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาแล้ว ยังเป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านพลังงานทดแทนและการอนุรักษ์พลังงาน ซึ่งภาระหน้าที่ด้านการบริการวิชาการนั้น วิทยาลัยได้ดำเนินการจัดอบรมทั้งแบบใช้งบประมาณดำเนินงานและไม่ใช้งบประมาณดำเนินงานซึ่งปรากฎเป็นผลการให้บริการวิชาการประจำปี 2566 ในองค์ประกอบที่ 3 และได้มีการเผยแพร่ผลงานในรูปแบบการจัดนิทรรศการและการอบรมในหัวข้อ “100 ปี ราชภัฏเชียงใหม่เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยการขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสังคม” จัดขึ้นในวันที่ 4 เมษายน 2567 ณ โรงแรมดิเอ็มเพรสเชียงใหม่ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ เพื่อเผยแพร่ผลงานที่วิทยาลัยได้ถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่ผู้ประกอบการไปพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับเศรษฐกิจของตนเอง และได้คัดเลือกนวัตกรรมที่โดดเด่นจำนวน 8 นวัตกรรมที่ผู้ประกอบการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ มาเป็นต้นแบบให้ผู้ประกอบการรุ่นต่อไปนำไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอด ประกอบด้วย
1) นวัตกรรมยกระดับอาหารพื้นถิ่นอัตลักษณ์ชาติพันธุ์
2) นวัตกรรมท่องเที่ยวชุมชนชาติพันธุ์
3) นวัตกรรมแฟชั่นผ้าทอร่วมสมัยเพื่อยกระดับอัตลักษณ์ชาติพันธุ์/ล้านนา
4) Smart Simulation Game เพื่อการเรียนรู้เทคโนโลยีร่วมกับการปฏิบัติจริง
5) ระบบลดความชื้นแบบไฮบริดสำหรับผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร
6) ระบบลดและติดตามความชื้นแบบเรียลไทม์สำหรับผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร
7) ระบบการให้น้ำแบบไฮบริดสำหรับการเกษตร
8) ระบบให้สารชีวภัณฑ์แบบละอองน้ำขนาดเล็กในการเพาะปลูกพืชผักและผลไม้
โดยมีผู้สนใจเข้าชมและนำนวัตกรรมทั้ง 8 ตัวอย่างไปต่อยอดธุรกิจของตนเอง นับเป็นความภาคภูมิใจที่วิทยาลัย ฯ สามารถส่งเสริมให้ผู้ประกอบการสามารถพึ่งพาได้ด้วยตนเอง และถ่ายทอดไปสู่รุ่นต่อไปได้ (เอกสารหมายเลข 5.2-4-2) ซึ่งถือเป็นภาระความรับผิดชอบด้านการบริการวิชาการสู่ท้องถิ่น สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยในประเด็นเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
4.5 หลักความโปร่งใส วิทยาลัยฯ มีการรายงานผลการใช้งบประมาณรายไตรมาสในระบบ GFMIS (เอกสารหมายเลข 5.2-4-3) ให้แก่มหาวิทยาลัยได้รับทราบทุกครั้ง นอกจากนี้วิทยาลัยฯ ยังเป็นหน่วยรับตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มหาวิทยาลัยได้รับทราบการดำเนินงานของวิทยาลัยฯ และตรวจสอบความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน (เอกสารหมายเลข 5.2-4-4) สำหรับผลการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ 2566 หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ในระหว่างการจัดทำ
4.6 หลักการมีส่วนร่วม วิทยาลัยฯ มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการเสนอแนะ การตัดสินใจในเรื่องต่างๆ เช่น เชิญอดีตรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านสังคม เชิญผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญด้านนโยบายพลังงาน จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และผู้บริหารจากกรมพลังงานทดแทนเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน มาร่วมเป็นกรรมการประจำผู้ทรงคุณวุฒิ (เอกสารหมายเลข 5.2-4-5) เพื่อให้การดำเนินงานมีคุณภาพและบรรลุวิสัยทัศน์มากขึ้น ในด้านการเรียนการสอน ได้เชิญผู้มีส่วนได้เสียทั้งผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน ได้มีโอกาสให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาพลังงานและสิ่งแวดล้อมให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น โดยนำข้อมูลดังกล่าวมาพัฒนาหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 โดยหลักสูตรดังกล่าวได้ผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2565  

4.7 หลักการกระจายอำนาจ คณบดีได้มีการกระจายอำนาจไปยังรองคณบดี (เอกสารหมายเลข 5.2-4-6) และหัวหน้าสำนักงาน (เอกสารหมายเลข 5.2-4-7) ให้มีส่วนร่วมในการบริหาร โดยการมอบหมายหน้าที่และมอบอำนาจให้ผู้บริหารส่วนต่าง ๆ มีอำนาจในการบริหารจัดการในเรื่องที่เกี่ยวข้องตามโครงสร้างของวิทยาลัยเพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพและมีความชัดเจน 

4.8 หลักนิติธรรม วิทยาลัย ฯ มีการใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับในการบริหารงานด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามนโยบายของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ.2547 (เอกสารหมายเลข 5.2-4-8)
4.9 หลักความเสมอภาค วิทยาลัยฯ มีการบริหารจัดการ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายของวิทยาลัย โดยยึดหลักความเสมอภาค ปฏิบัติต่อบุคลากรของวิทยาลัยทุกคนคนอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีแบ่งแยก เช่น สนับสนุนให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง สนับสนุนให้เข้าร่วมฝึกอบรมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานที่ได้รับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้สามารถนำมาประยุกต์ใช้พัฒนาการทำงานได้ โดยให้บุคลากรวางแผนการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา (เอกสารหมายเลข 5.2-4-9)
4.10 หลักมุ่งเน้นฉันทามติ  ในการบริหารงานของวิทยาลัย ยึดหลักการของการมีส่วนร่วมทางความคิดซึ่งกันและกัน โดยมีกระบวนการหาข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงานจากไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป มีการตั้งกลุ่มไลน์เพื่อบุคลากรได้มีการแสดงความคิดเห็นร่วมกันกรณีที่ต้องปฏิบัติงานต่างสถานที่กัน

	5.2-4-1 รายงานผลการปฏิบัติราชการประจำปีการศึกษา 2566 วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย





























































































































5.2-4-2 ภาพการจัดกิจกรรม 100 ปี ราชภัฏเชียงใหม่เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยการขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสังคม

5.2-4-3 รายงานผลการใช้งบประมาณตามไตรมาส ของวิทยาลัย

5.2-4-4 รายงานผลการตรวจสอบภายในของวิทยาลัยฯ ปีงบประมาณ 2566





5.2-4-5 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประจำวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย







5.2-4-6 คำสั่งแต่งตั้งรองคณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจฯ 

5.2-4-7 คำสั่งแต่งตั้งรักษาการในตำแหน่งหัวหน้าสำนักงาน

5.2-4-8 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547


5.2-4-9 สรุปกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยฯ ประจำปี 2566

	ข้อ 5
	ในการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลนั้น วิทยาลัย ฯ ได้นำประเด็นในหัวข้อการเขียนโครงการอย่างไรให้ได้ทุนมาเป็นหัวข้อของการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี ซึ่งเริ่มดำเนินการมาตั้งแต่ปี 2553 ดังนี้
1) ปี 2553 – 2554 ได้จัดกิจกรรม KM ระหว่างอาจารย์ภายในวิทยาลัยเพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีในการเขียนข้อเสนอโครงการให้ได้ทุน ผลการดำเนินงานทำให้ข้อเสนอโครงการของวิทยาลัย ฯ ได้รับการพิจารณาและได้รับทุนวิจัยระบบการผลิตไฟฟ้ากระแสตรงจากเซลล์แสงอาทิตย์ (DC – Microgrid) จากหน่วยงาน ONR ประเทศสหรัฐอเมริกา
2) ปี 2555 – 2559 อาจารย์ได้เผยแพร่องค์ความรู้เทคนิคการเขียนโครงการอย่างไรให้ได้ทุนไปสู่นักวิจัย ทำให้ข้อเสนอโครงการของวิทยาลัย ฯ ได้รับการพิจารณาอนุมัติทุนเพิ่มมากขึ้นแสดงดังรูปแผนภูมิเปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับจากโครงการ (แท่งสีแดง) มีความสูงมากกว่างบประมาณบริหารจัดการตามภารกิจที่ได้รับจากมหาวิทยาลัย (แท่งสีฟ้า) 
[image: ]
3) ปี 2560 – 2562 วิทยาลัย ฯ ได้ถ่ายทอดองค์ความรู้การเขียนโครงการอย่างไรให้ได้รับทุน (เอกสารหมายเลข 5.2-5-1) ไปสู่เครือข่ายทางวิชากาภายนอก ผลการดำเนินงานทำให้อาจารย์เครือข่ายมหาวิทยาลัยจากภายนอกได้รับทุน ตัวอย่างเช่น 
3.1) รศ.ดร.รินา ภัทรมานนท์ จากมหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้ทุนจาก ONRG ในการจัดสัมมนาวิชาการเรื่อง Smart Health ร่วมกับ สกว. ปี 2560
3.2) ผศ.ดร.ประพิธาร์ ธนารักษ์  และ ดร.ยอดธง เม่นสิน  มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้รับทุนวิจัยจาก ONR ปี 2562
3.3) ผศ.ดร.สุทธิพร ธเนศสกุลวัฒนา และทีมงานจาก มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ได้รับทุนวิจัยจาก ONR ปี 2562
4) ปี 2563 ได้จัดการจัดการความรู้เรื่องการเก็บข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ เพื่อรองรับข้อมูลโครงการต่าง ๆ ที่มีมากขึ้นและอยู่กระจัดกระจายให้มารวมไว้ในแหล่งเดียวในรูปแบบคลังข้อมูล ช่วยลดเวลาในการสอบถามข้อมูลจากตัวบุคคล ภายหลังได้ขยายผลไปสู่การจัดเก็บข้อมูลของสำนักงานในส่วนอื่น ๆ โดยเก็บไว้ในรูปแบบ One Drive
5) ปี 2564 ได้ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยในหัวข้อ “เขียนข้อเสนอโครงการในแบบ adiCET ” ผลการดำเนินงานวิทยาลัย ฯ ทำให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้ทุนโครงการจำนวน 2 โครงการ คือ 1) โครงการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ผ่านระบบความบันเทิงแบบไฮบริด (Hybrid-Edutainment) ด้วยเกมออนไลน์สื่อดิจิทัลแสดงผลเสมือนจริง ๆ (Augmented Reality: AR)  โดย ดร.พันธ์ลพ สินธุยา และ 2) ระบบนวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อพัฒนาทักษะที่สำคัญตามแนวคิดวิศวสังคมของนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดย ผศ. สุรศักดิ์ นุ่มมีศรี
6) ปี 2565 เชิญบุคลากรจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนากำลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.) มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักการพิจารณาข้อเสนอโครงการในมุมมองของผู้ให้ทุน เพื่อให้นักวิจัยได้รับทราบแนวทางในการเขียนโครงการอย่างไรให้ได้ทุนตามวัตถุประสงค์ของผู้ให้ทุน
7) ปี 2566 วิทยาลัย ฯ ได้เริ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการเขียนโครงการอย่างไรให้ได้ทุนแก่ผู้ประกอบการและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายนอก เพื่อขยายผลไปสู่ผู้ประกอบการให้สามารถเขียนข้อเสนอโครงการในการยกระดับเศรษฐกิจของชุมชนให้ดียิ่งขึ้น โดยบูรณาการร่วมกับการดำเนินงานโครงการหน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสังคมเพื่อการพัฒนาพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ผลการดำเนินงานส่งผลให้ผู้ประกอบการที่ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้รับการพิจารณาข้อเสนอโครงการจากสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) จำนวน 17 โครงการ 
8) ปี 2567 วิทยาลัย ฯ จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการเขียนโครงการอย่างไรให้ได้ทุน โดยใช้แนวคิด “Training to Trainer (พัฒนาผู้รับทุน(นวัตกร) เป็นที่ปรึกษา(พี่เลี้ยง)” โดยให้ผู้ประกอบการที่เคยได้รับการถ่ายทอดความรู้เรื่องการเขียนโครงการบอกเล่าประสบการณ์ให้กับผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่กำลังจะส่งข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนในปี 2567 จัดที่โรงแรมดิเอ็มเพรสเชียงใหม่ ในวันที่ 4 เมษายน 2567 และมีการนำนวัตกรรมที่โดเด่นจำนวน 8 นวัตกรรมที่ผู้ประกอบการได้พัฒนา มาเป็นต้นแบบในการให้ผู้ประกอบการรายใหม่นำไปใช้ต่อยอดในการเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าของตนเอง ผลการดำเนินงานการจัดกิจกรรมในปีการศึกษา 2566 (ปีงบประมาณ 2567) ดังนี้

ผลผลิต
   ผู้ประกอบการและวิสาหกิจชุมชนได้รับสนับสนุนทุนพัฒนาผลงานนวัตกรรม รวมทั้งสิ้น 56 ผลงาน รวมจำนวนเงินทั้งสิ้น 14,279,500 บาท (ตั้งแต่ปี 2563 – 2567)

ผลลัพธ์
   ข้อเสนอโครงการที่ได้รับการอนุมัติทุน มีผู้ใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมทางตรงและทางอ้อมกว่า 7,772 คน โดยมีพื้นที่ใช้ประโยชน์จากนวัตกรรม จำนวน 6 จังหวัดภาคเหนือตอนบน
ผลกระทบ
   การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) โดย 
NIA - SROI Calculator เฉลี่ยรวม 4 ปี เท่ากับ 3.54 เท่า

ขั้นตอนการดำเนินงานการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคล ดังนี้
1) กำหนดองค์ความรู้หลักที่จำเป็น คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย ฯ ที่ได้รับการแต่งตั้งตามคำสั่งที่ 023/2565 ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2565 (เอกสารหมายเลข 5.2-5-2) ได้ร่วมกันกำหนดองค์ความรู้หลักที่จำเป็น ในประเด็นเรื่อง การเขียนข้อเสนอโครงการ 
2) การสร้างและแสวงหาความรู้ ได้มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใต้โครงการ “การจัดการความรู้ เรื่อง แนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนากำลังคน การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ภายใต้ กิจกรรม “100 ปี ราชภัฏเชียงใหม่เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยการขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสังคม” จัดขึ้นในวันที่ 4 เมษายน 2567 ณ โรงแรมดิเอ็มเพรสเชียงใหม่ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญจากสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ตัวแทนผู้ประกอบการที่เคยได้รับทุนสนับสนุนมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (เอกสารหมายเลข 5.2-5-3)
3) การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ ประมวลและกลั่นกรององค์ความรู้ วิทยาลัย ฯ ได้รวบรวมองค์ความรู้และนำมาจัดทำเป็นแนวปฏิบัติในการขอทุนสนับสนุนนวัตกรรมสำหรับผู้ประกอบการ เพื่อเป็นแนวทางในการเขียนข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนสนับสนุน (เอกสารหมายเลข 5.2-5-4)
4) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ วิทยาลัย ฯ ได้จัดกิจกรรม Workshop ให้กับผู้ประกอบการในการเขียนข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนสนับสนุน และให้นักศึกษาที่มีประสบการณ์ในการเขียนข้อเสนอโครงการและการบริหารโครงการนำองค์ความรู้ไปเป็นพี่เลี้ยงให้กับผู้ประกอบการเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องการเขียนโครงการอย่างไรให้ได้ทุน และเป็นพี่เลี้ยงในการบริหารโครงการให้แก่ผู้ประกอบการ 
6) ผลการดำเนินงานการถ่ายทอดองค์ความรู้ ผลการดำเนินงานพบว่ามีผู้ประกอบการได้รับการจัดสรรทุนจำนวน 16 ทุน รวมงบประมาณทั้งหมด 3,000,000 บาท (เอกสารหมายเลข 5.2-5-5)
	






















5.2-5-1 คู่มือการขอทุนวิจัยของ adiCET










































































5.2-5-2 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับติดตามการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา ปี 2565 

5.5-5-3 ภาพการจัดกิจกรรม 100 ปี ราชภัฏเชียงใหม่เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยการขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสังคม

5.2-5-4 แนวปฏิบัติการเขียนข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนสนับสนุนนวัตกรรมสำหรับผู้ประกอบการ





5.2-5-5 ประกาศผู้ได้รับทุนสนับสนุนทุนเพื่อการพัฒนานวัตกรรม ประจำปี 2567

	ข้อ 6
	วิทยาลัยฯ ได้มีการกำกับและติดตามแผนการบริหารงานของวิทยาลัยและแผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยให้ดำเนินการตามแผนที่วางไว้ โดยมีการประชุม เพื่อติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนงานของบุคลากร และได้มีการสรุปสาระสำคัญของการประชุมประชุม (เอกสารหมายเลข 5.2-6-1) 
ด้านการกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารเมื่อครบไตรมาส วิทยาลัยฯ ได้มีการรายงานผลการดำเนินงานตามไตรมาสต่อมหาวิทยาลัยทุกครั้งโดยเข้าไปกรอกในระบบรายงานการดำเนินงานออนไลน์ระบบ GFMIS จากนั้นผู้รายงานจะนำเอกสารรายงานต่อคณบดีเพื่อทราบก่อนส่งให้มหาวิทยาลัยต่อไป มีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ให้คณบดีและมหาวิทยาลัยรับทราบเมื่อสิ้นปีงบประมาณ (เอกสารหมายเลข 5.2-6-2)
ด้านการพัฒนาบุคลากร คณบดีได้ทำรวบรวมและจัดทำข้อมูลการทำผลงานวิชาการทั้งของอาจารย์และสายสนับสนุน เพื่อเป็นทิศทางของบุคลากรในการทำผลงาน โดยมีการจัดประชุมติดตามความก้าวหน้าทุกครั้งในการประชุมบุคลากร มีการให้คำปรึกษาและเสนอแนะแนวทางที่เป็นประโยชน์ให้แก่กัน ในปีการศึกษา 2566 มีอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ครบจำนวน 4 คน คือ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรชัย ณรัฐ จันทรศรี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หทัยทิพย์ สินธุยา
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยานนท์ สวัสดีนฤนาท 
	5.2-6-1 รายงานการประชุมบุคลากร











5.2-6-2 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย ประจำปี 2566 

	ข้อ 7
	ในการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพของวิทยาลัยฯ มีการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจ ดังนี้
7.1 ขั้นตอน P (การควบคุมคุณภาพด้านการวางแผน)
   วิทยาลัยได้วางแผนการดำเนินงานตามพันธกิจโดยนำหลักการด้านการประกันคุณภาพมาใช้ เริ่มจากแต่งตั้งบุคลากรของวิทยาลัยทำหน้าที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อน ตามคำสั่งที่ 019/2565 ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2565 (เอกสารหมายเลข 5.2-7-1) มีการวางแผนการดำเนินงานให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ โดยการกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ (เอกสารหมายเลข 5.2-7-2) ซึ่งดำเนินการ โดยยึดถือคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ปี พ.ศ.2563 เป็นแนวปฏิบัติ 

7.2 ขั้นตอน D (การดำเนินงาน)
   วิทยาลัยฯ จัดทำแผนงบประมาณประจำปีการศึกษา 2566 เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุผลตามยุทธศาสตร์ และได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัยให้ดำเนินการตามแผน (เอกสารหมายเลข 5.2-7-3) ในการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพนั้น มีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดโดยจัดทำเป็นรายงานผลการดำเนินงานตามไตรมาส ต่อคณบดีและมหาวิทยาลัยรับทราบ (เอกสารหมายเลข 5.2-7-4)

7.3 ขั้นตอน C (การประเมิน)
ในการประเมินผลการดำเนินงานนั้น วิทยาลัยฯ ได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปี 2566 (เอกสารหมายเลข 5.2-7-5) เพื่อรายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ให้แก่คณบดีและมหาวิทยาลัยได้รับทราบ 

7.4 ขั้นตอน A (การนำผลการประเมินไปปรับปรุง)
เมื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงพบว่าการดำเนินงานตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษานั้น เมื่อคณะกรรมการมาประเมินพบว่าผลการดำเนินงานตั้งแต่ปี 2560 ในระดับคณะ มีผลการดำเนินงานที่มีแนวโน้มดีขึ้น ดังนี้


	ปี
	ระดับวิทยาลัย

	
	
	

	2560
	4.16
	

	2561
	4.26
	

	2562
	4.44
	

	2563
	4.57
	

	2564
	4.88
	

	2565
	4.93
	



	


5.2-7-1 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับติดตามการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา ปี 2565 

5.2-7-2  แผนยุทธศาสตร์ปี 2566 - 2568



5.2-7-3 งบประมาณประจำปีการศึกษา 2566 ของวิทยาลัย ฯ

5.2-7-4 รายงานผลการดำเนินงานงบประมาณรายไตรมาส


5.2-7-5 รายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ประจำปี 2566




การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง :
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	การบรรลุเป้าหมาย
	คะแนน        
	เป้าหมายปีถัดไป

	7 ข้อ
	7 ข้อ 
	 
	5 คะแนน
	7 ข้อ



จุดแข็ง
	- วิทยาลัยมีการนำกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานของวิทยาลัย

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หทัยทิพย์ สินธุยา 	โทรศัพท์  :  093 1872968
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ : นายอานนท์ ผัดแปง	  			โทรศัพท์  :  063 9428828











ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 		ระบบกำกับการประกันคุณภาพหลักสูตร

ชนิดของตัวบ่งชี้		กระบวนการ

คำอธิบายตัวบ่งชี้
บทบาทหน้าที่ของคณะในการกำกับการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร
มีการดำเนินการตั้งแต่การควบคุมคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพ การพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินจะมุ่งไปที่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษามากกว่า
การประเมินคุณภาพ เพื่อให้สามารถส่งเสริม สนับสนุน กำกับติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามที่กำหนด สะท้อนการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ

เกณฑ์มาตรฐาน
1.	มีระบบและกลไกในการกำกับการดำเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร
2.	มีคณะกรรมการกำกับ ติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามระบบที่กำหนดในข้อ 1 และรายงานผลการติดตามให้กรรมการประจำคณะเพื่อพิจารณาทุกภาคการศึกษา
3.	มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของหลักสูตรให้เกิดผลตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร
4.	มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามกำหนดเวลาทุกหลักสูตร และรายงานผลการประเมิน
ให้กรรมการประจำคณะเพื่อพิจารณา
5.	นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากกรรมการประจำคณะมาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
6.	มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผ่านองค์ประกอบที่ 1 การกำกับมาตรฐาน

เกณฑ์การประเมิน
	คะแนน 1
	คะแนน 2
	คะแนน 3
	คะแนน 4
	คะแนน 5

	มีการดำเนินการ
1 ข้อ
	มีการดำเนินการ
2 ข้อ
	มีการดำเนินการ
3 – 4 ข้อ
	มีการดำเนินการ
5 ข้อ
	มีการดำเนินการ
6 ข้อ







ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ : 6 ข้อ 
	เกณฑ์มาตรฐาน
	ผลการดำเนินงาน
	เอกสาร/
หลักฐานอ้างอิง

	ข้อ 1
	วิทยาลัยฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษา ตามคำสั่งที่ 019/2565 ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2565 เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพของวิทยาลัยให้เป็นไปตามคุณภาพทั้งในระดับหลักสูตรและระดับวิทยาลัย โดยมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบและมีส่วนเกี่ยวข้องต่อการดำเนินงานตามองค์ประกอบต่างๆ เป็นผู้รวบรวมเอกสารและบูรณาการการทำงานร่วมกันกับองค์ประกอบอื่นโดยมีเอกสารการมอบหมายงานที่ชัดเจน อาศัยคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นระบบในการดำเนินงานให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งวิทยาลัยมีระบบในการดำเนินการประกันคุณภาพ ดังนี้
1. คณบดีแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพของวิทยาลัย 
2. มอบหมายผู้กำกับและผู้ดำเนินการประสาน รวบรวมหลักฐานและเขียนรายงานการดำเนินงานตามองค์ประกอบต่างๆ (เอกสารหมายเลข 5.3-1-1)
3. ดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการประกันคุณภาพ
4. ประเมินผลการดำเนินงานและจัดทำ SAR เพื่อรายงานผลการดำเนินงาน (เอกสารหมายเลข 5.3-1-2 และ 5.3-1-3)
	5.3-1-1 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยฯ 

5.3-1-2 รายงานการประเมินตนเอง SAR ระดับหลักสูตรปริญญาโท

5.3-1-3 รายงานการประเมินตนเอง SAR ระดับหลักสูตรปริญญาเอก



	ข้อ 2
	คณะกรรมการในข้อ 1 ได้กำกับและติดตามให้การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรเป็นไปตามระบบที่กำหนด โดยมีการรายงานผลการดำเนินงานตามแบบฟอร์มติดตามการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ประจำภาคเรียนที่ 1  รอบ 6 เดือน (มิ.ย.66 – พ.ย.66) (เอกสารหมายเลข 5.3-2-1) และได้รายงานความก้าวหน้าการจัดการศึกษาต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 30 ตุลาคม 2566 เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ (เอกสารหมายเลข 5.3-2-2) สำหรับภาคเรียนที่ 2 วิทยาลัย ฯ ได้รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรประจำปีการศึกษา 2565 ต่อคณะกรรมการประจำวิทยาลัยในคราวประชุมคณะกรรมการประจำวิทยาลัยครั้งที่ 1/2566 โดยคณะกรรมการได้มีข้อเสนอแนะให้วิทยาลัย ฯ จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อเป็นทางในการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป (เอกสารหมายเลข 5.3-2-3)
	5.3-2-1 รายงานผลการดำเนินงานตามแบบฟอร์มติดตามการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร รอบ 6 เดือน  หลักสูตร ป.โท และ ป.เอก



5.3-2-2 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการประจำวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 30 ตุลาคม 2566

5.3-2-3 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการประจำวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 2 มิถุนายน 2566

	ข้อ 3
	ในปีการศึกษา 2566 วิทยาลัยฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยในการสนับสนุนการดำเนินงานของหลักสูตรให้เกิดผลตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร ตามเอกสารรายจ่ายงบประมาณของวิทยาลัย (เอกสารหมายเลข 5.3-3-1) รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,041,400 บาท ประกอบด้วย
	
	โครงการ
	งบประมาณ

	เงินรายได้
	

	1
	โครงการบริหารจัดการ
	  374,000 

	2
	โครงการพัฒนาบุคลากร
	    40,000 

	3
	โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี
	    35,000 

	4
	โครงการประกันคุณภาพการศึกษา
	     10,000 

	5
	โครงการบริหารความเสี่ยง
	     10,000 

	6
	โครงการจัดการความรู้
	    15,000 

	7
	โครงการจัดการเรียนการสอน
	    67,000 

	8
	โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
	    90,000 

	9
	การประเมินคุณภาพการศึกษา
	    12,000 

	10
	กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
	     3,400 

	11
	โครงการพัฒนาศิษย์เก่า
	10,000

	12
	โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านงานวิจัย
	25,000   

	13
	โครงการบริหารจัดการและบำรุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนพื้นดินขนาด 702 กิโลวัตต์
	350,000



	5.3-3-1 เอกสารงบประมาณของวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชียประจำปี 2566

	ข้อ 4
	ในปีการศึกษา 2565 วิทยาลัยฯ ได้รับการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรระดับปริญญาโท คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) และระดับปริญญาเอก คือ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)  เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2565 มีการรายงานผลการประเมินหลักสูตรเสนอต่อคณะกรรมการประจำเพื่อพิจารณา ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 ในวันศุกร์ ที่ 2 มิถุนายน 2566 (เอกสารหมายเลข 5.2-4-1) ซึ่งที่ประชุมมีมติให้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสำหรับปีการศึกษา 2566 สำหรับการประเมินหลักสูตรในปีการศึกษา 2566 วิทยาลัย ฯ ได้รับการประเมินเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2566 โดยจะได้รายงานผลการประเมินดังกล่าวให้คณะกรรมการประจำวิทยาลัยทราบในการประชุม ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 3 กรกฎาคม 2567
	[bookmark: _Hlk138355624]5.3-4-1 มติที่ประชุมคณะกรรมการประจำวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2566 ในวันที่ 2 มิถุนายน 2566 วาระการพิจารณาให้ข้อเสนอแนะผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรประจำปีการศึกษา 2565

	ข้อ 5
	วิทยาลัย ฯ รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรประจำปีการศึกษา 2565 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 1/2566 ในวันที่ 2 มิถุนายน 2566  ซึ่งที่ประชุมได้มีข้อเสนอแนะให้วิทยาลัยฯ จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และวิทยาลัย ฯ ได้ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ ส่งผลให้การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรในปีการศึกษา 2566 วิทยาลัย ฯ ยังคงรักษาระดับมาตรฐานการดำเนินงานอยู่ในระดับที่ดีขึ้นเช่นเดียวกับการประเมินในปีที่ผ่านมา
[image: ]
 (เอกสารหมายเลข 5.3-5-1 และ 5.3-5-2) 
	5.3-5-1 รายงานการประเมินตนเองการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ระดับปริญญาโท ปีการศึกษา 2566

5.3-5-2 รายงานการประเมินตนเองการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ระดับปริญญาเอก ปีการศึกษา 2566



	ข้อ 6
	ปีการศึกษา 2565 วิทยาลัยมีผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรจำนวน 2 หลักสูตร ได้แก่
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565 ) (เอกสารหมายเลข 5.3-6-1)
2. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565) (เอกสารหมายเลข 5.3-6-2)

โดยทั้งสองหลักสูตรมีผลการประเมินคุณภาพผ่านองค์ประกอบที่ 1 การกำกับมาตรฐาน 
	5.3-6-1 รายงานผลการประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชน ปีการศึกษา 2566

5.3-6-2 รายงานผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพลังงานและสิ่งแวดล้อมชุมชน ปีการศึกษา 2566





การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง :
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	การบรรลุเป้าหมาย
	คะแนน        
	เป้าหมายปีถัดไป

	6 ข้อ
	6 ข้อ
	
	5 คะแนน
	6 ข้อ



จุดแข็ง
	- วิทยาลัยฯ เป็นหน่วยงานขนาดเล็กจำนวนบุคลากรน้อยเมื่อเทียบกับหน่วยงานระดับคณะทำให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีการสื่อสารกันในองค์กร ทุกระดับ ได้อย่างทั่วถึง

ข้อเสนอแนะ  
	- ควรเริ่มการเข้าสู่การประเมินคุณภาพที่มีระดับสูงขึ้นเพื่อให้การดำเนินงานของวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ

ผู้กำกับดูแลตัวบ่งชี้ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรชัย ณรัฐ จันทร์ศรี 	โทรศัพท์  :  082 5351987
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ : นายอานนท์ ผัดแปง	  			โทรศัพท์  :  063 9428828
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องค์ประกอบที่ 


5  


การบริ


หารจัดการ


 


มหาวิทยาลัย


ต้องให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการโดยมีสภามหาวิทยาลัยทำหน้าที่ในการ


กำกับดูแลการทำงานของ


มหาวิทยาลัย


ให้มีประสิทธิภาพ สถาบันจะต้องบริหารจัดการด้านต่างๆ ให้มี


คุณภาพ เช่น ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานข้อมูล การบริหารความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง 


การบริหารทรัพยากรทั้งหมด ฯลฯ เพื่อสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 


(


Good Governance


)


 


 


ตัวบ่งชี้


 


จำนวน 


3


 ตัวบ่งชี้ คือ


 


ตัวบ่งชี้ที่ 


5


.


1 


การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ


กับการทำงาน


 


ตัวบ่งชี้ที่ 


5


.


2 


การบริหารของ


คณะ


เพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน 


และเอกลักษณ์ของ


คณะ


 


ตัวบ่งชี้ที่ 


5


.


3


 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 




9   องค์ประกอบที่  5   การบริ หารจัดการ   มหาวิทยาลัย ต้องให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการโดยมีสภามหาวิทยาลัยทำหน้าที่ในการ กำกับดูแลการทำงานของ มหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ สถาบันจะต้องบริหารจัดการด้านต่างๆ ให้มี คุณภาพ เช่น ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานข้อมูล การบริหารความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง  การบริหารทรัพยากรทั้งหมด ฯลฯ เพื่อสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล  ( Good Governance )     ตัวบ่งชี้   จำนวน  3  ตัวบ่งชี้ คือ   ตัวบ่งชี้ที่  5 . 1  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ กับการทำงาน   ตัวบ่งชี้ที่  5 . 2  การบริหารของ คณะ เพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน  และเอกลักษณ์ของ คณะ   ตัวบ่งชี้ที่  5 . 3  ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตร                             

